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Sunus

“Yasam boyu 6grenme merkezimiz” misyonu ile yola ¢ikan Edremit Halk Egitimi Merkezi2024-

2028 yillarin1 kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Ulkemizde ki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agma

sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiikk ¢ogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil
edecek caligmalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim igerisinde liretim imkan1 saglandigi,
birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgiicii
piyasasi basta olmak tizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir igbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir
varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi
yoniinde ¢ok yonli ¢aligmalar gergeklestirildigi bilinmektedir. Yayginegitim sisteminin nitelik ve
niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan
giiclinilin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢aligmanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin
caga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini
kapsamaktadir.

2024 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina
katkida bulunan tiim arkadaglarima tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha
kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine
belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize

O0gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum

Besir CALISKAN
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
M. TAHIR ARSLAN Madar DERVIS INAL Mudur Yardimcisi
ADIL YILDIRIMGAKAR Miidir Yardimcisi Muaz OZEL Ogretmen
EMINE VARCIN Miidir Yardimcisi Suhyettin BALKAN Ogretmen
SAIM KARTAL Ogretmen OZNUR SEN OAB YRD
ERCAN TUNCAY Okul Aile Birligi Bsk.
BAHAR TORE OAB UYESI

BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi bdliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligiimistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kinyesi ve temel istatistikleri,paydas analizi
ve gorusleri ile kurumumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) elealindigi analize yer
verilmigtir.

2.1. Kurumun Kisa Tanitimi

Kurumumuz hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi diisiincesiyle 1991 yilinda kurulmustur.
Kurum binasinin fiziksel yapis1 yetersiz olmasi1 dezavantaj olusturmaktadir. Fakat Van G6lii sahilinde olmasi
ayr bir gilizellik katmaktadir. Kurum kiiltiiriinde, faaliyet ve etkinliklerinde olumlu gelismeler yaganmasina

sebep olmus.



2.2. Mevzuat Analizi

X/
L X4

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1 No’lu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
(26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgesi

X/
L X4

R/ X/
LS X

*,

L X4

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili kanun,
yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

2.3.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Halk Egitim Merkezi
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
ist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmstir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar:
e Orta Vadeli Programlar
e Orta Vadeli Mali Planlar
e Milli Egitim Kalite Cercevesi
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e il Afet Risk Azaltma Plam
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmetihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
OlanGenglerin ve Kadinlarin
(2024-2026) Egitime ve Istihdama Katilimi
Kamu Cari 2 Tedbir

HarcamalarindaRasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitiinlesik 1 Tedbir
MekansalPlanlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir
EmisyonTicaret Sistemi, Sinirda
KarbonDiizenlemesi

Mekanizmasina Uyum



Cumhurbaskanhg1 2024 Yillik
Program

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayi

Otomotiv

Turizm
Girisimeilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiltiir ve Sanat

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil Politika
ve

Tedbir Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3,739.4,740.4, 742 4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve
TedbirMaddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
TedbirMaddeleri

Halk Egitim Merkezi Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 basta olmak iizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait iist politika
belgeleri incelenerek yasal ¢erceveye uygun olarak hazirlanmistir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

2.4. Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kunyesine iligkintabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Adres: Yeni Camii Mah. Polis e :
Karakolu Yani

Telefon

432 312 2616 Faks Numarasi: 432 312 2617
Numarasi
E;sta 269550@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: edremithem@meb.k12.tr
Adresi
Kuru WL . Tam GUn (Tam
269550 Ogret kli: :
m gretim Sekli Gan/ikiliEgitim)
Kodu
. . i Toplam
Kurumun Hizmete Girig Tarihi: 1991 16
Calisan
Sayisi
Kiz - Kadin 3
bgrenci Ogretmen
Say|s|: Erkek = Say|s| El’kek 4
Toplam - Toplam 7

Derslik Bagina Diusen

- be B Dii 04 iS
OgrenciSayis: Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla

Sayisi ' OgrencisiOlan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diigen Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
ToplamGider Miktari Gorev Siiresi


mailto:269550@meb.k12.tr
mailto:edremithem@meb.k12.tr

2.5. Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢aligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisani Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Mudiira ve Mudir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni - 1 1
Brang Ogretmeni 4 2 6
Rehber Ogretmen - - -
idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 2 - 2

Giivenlik Personeli - -

Toplam Calisan 11 5 16
Sayilan

2.6. Kurumumuz Bina ve Alanlari
Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Kurum Yerlegkesine iligkin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amacl X
Salon
Derslik Sayisi 1 Cok Amaclh X
Saha
Derslik Alanlan (m2) 30 Kitiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen
Laboratuvari
Sube Sayisi 1 Bilgisayar X
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 50 s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atdlyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 100 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2) 150 X
Kurum Kapah Alan (m2) 400 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif - X
amach

toplam alan (m?



Kantin (m2) - X

Tuvalet Sayisi 2 X

2.7. Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuz tarafindan acilan kurslar ve bu kurslara katilan kursiyer sayilar alttaki tabloda
verilmigtir.

Kursun Adi Kiz Erkek Toplam
Genel Kurslar 68815 37571 106386
Okuma Yazma Kurslari 1235 66 1301
Mesleki ve Teknik Kurslar 33450 4412 37862

2.8. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lGizere kurumumuzda bulunan ¢aligir durumdakidonanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilh Tahta Sayisi - TV Sayisi 3

Masaiistii 14 Yazici Sayisi 6
BilgisayarSayisi

Tasinabilir 3 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
BilgisayarSayisi

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 8 Mbit

2.9. Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel bitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilardadahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okul Kaynak Tablosu :

90.000TL | 110.00TL

40.000TL 75.000TL

55.000TL

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
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Kira Gelirleri

Vakif Ve Dernekler

D1s Kaynak Projeler

Diger

TOPLAM 60.000TL 85.000TL. 115.000TL | 140.00TL | 170.000TL

Harcama Kalemleri:
2023-2024
Yih
Gider alanlar Tahmini 2025 2026 2027 2028
Giderler
i
Temizlik Malzemesi
alumi igin 30.000TL 20.00TL 30.000TL 40.000TL 50.000TL
Eﬂa onarim ve tesisat 15.000TL 20.000TL | 25.000TL | 40.000TL | 45.000TL
Kirtasiye alimi icin 10.000TL 15.00TL 20.000TL 25.000TL 30.000TL
Tletisim icin
Sosyal Sportif 5.000TL 10.000TL | 15.000TL | 20.000TL | 25.000TL
faaliyetler icin
TOPLAM 60.000TL 65.000TL 90.000TL 125.000TL | 150.000TL
8

2.10. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Halk Egitimi Kurslar:

Kurslara Kayit:Kurslara kayit olmak tizere bagvurulan niifus ciizdan1 (kayittan sonra 6rnegi alinarak geri
verilir),gerekirse 6grenim belgesi, ikametgah belgesi istenir. Bagvuru, halk egitimi merkezlerince gelistirilen bir
form’la yapilir. Kurslara kayit i¢in bireysel olarak bagvuru yapilacagr gibi halk egitimi merkezlerinin bulundugu il
ve il¢ce merkezlerinden uzak yerlesim birimlerinde ikamet edenler, bagli olduklar1 kdy ve mahalle muhtarligi ile
Bakanligimiza bagli okul ve kurum miidiirliiklerine de bagvuruda bulunabilirler. Mahalle muhtarliklar1 ve okul-
kurum miidiirliikleri kendilerine yapilan bagvuruyu ilgili halk egitimi merkezine ulastirdiktan sonra halk egitim
merkezleri talep dogrultusunda alan ¢alismas1 yaparak kursun agilmasi yoniinde gerekli dnlemleri alir.

Kurslara Kayit Dénemleri:Kurslara kaydolmak i¢in yilin on iki ayinda halk egitimi merkezlerine bagvuru
yapilabilir. Ozelliklerinden dolay1 bazi kurslar i¢in baz1 donemlerde kayit agilabilir. Bu durumda merkez yonetimce

iletisim araglar1 yoluyla duyurulur.

Kurslara Devam Durumu:Kurslara kabul edilenler devam etmek zorundadir. Kurs siiresinin %20°1 kadar

11



devamsizlik gosterenler devamsiz 6grenci durumuna diiserler. Geg¢ kalmay1 aliskanlik haline getirenler hakkinda
devamsizlik islemi yapilir.

Kurslar Nasil A¢ihr:Kurslar okuma yazma ve unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari alaninda agilacaklar harig
olmak iizere genel olarak 12 kisilik katilimin tamamlanmasiyla diizenlenir. Uretime ydnelik gelir getirici istthdam
kolaylig1 saglayici ve ¢evre icin 6zellik arz eden kurslarda kursiyer sayisi genel miidiirliigiin goriisleri dogrultusunda
yenide belirlenebilir.

Kurslarin Giinliik Calisma Saatleri:Kurslar uygula programin siiresi katilimcilarin devam edebilme talep
ve imkanlar1 dikkate alinmasi suretiyle sabah 08.00 ile 17.00 saatleri arasinda belirlenir ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii onayi ile uygulanir.

Halk Egitim Merkezlerinde A¢ilan Kurslar:Halk egitimi merkezlerindeki kurslar; mesleki teknik ve
sosyal kiiltirel(genel) amagh olmak tizere iki ana béliimde agilir. Diizenlenecek kurslarda tiir simirlamast yoktur.
Ihtiya¢ duyulan her alanda kurslar diizenlenir.

Mesleki Teknik Kurslar:

Mesleki ve teknik egitim gérme imkani1 bulamamais, eksik egitim gérmiis kisileri hayata ve meslege
hazirlamak, is aligkanliklar1 kazandirmak, tiiketici olmaktan kurtarip tiretici duruma getirmek, bir is yerinde
calisabilecek veya kendi igini kurabilecek bilgi ve beceriye kavusturmak, bir meslek dalinda ¢aliganlar1 veya yeni
meslek edinmek isteyen kisilere meslek kazandirmak yeniliklere hazirlamak, ayn1 zamanda is giicli piyasasinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli bir meslek elamani yetistirmek amactyla diizenlenen kurslardir.

Sosyal Kiiltiirel Kurslar:Toplumun kiiltiir diizeyini yiikseltmek, kisilere sosyal ve kiiltiirel nitelikli bilgi
beceri kazandirmak, okuma-yazma bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, eksik kalan genel egitimlerini
tamamlamak, bir iist 6grenim sinavlarina hazirlamak, milli kiiltiir degerlerini korumak, yasatmak, yayginlagtirmak
ve yeni nesillere en dogru sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla diizenlenen kurslardir.

Kurs Dis1 Etkinlikler:Halk egitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin disinda sosyal ve kiiltiirel uygulama
denilen yarigma, toplanti, bilgi s6leni, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama vb. etkinliklerde diizenlenir. Ayrica
goniilli kisilerden olusturulan egitsel kollarda sosyal kiiltlirel amacl faaliyetler diizenlenir. Sosyal kiiltiirel
uygulamalar ile egitsel kollara katilacaklarda Kursiyer olma sart1 aranmaz. Bu etkinliklere kurslara kayith kisiler
katilabilecekleri gibi kayitli olmayan goniillii kisiler de devam edebilirler.

2.11. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve égretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,sosyal mediya, elektronik ortamda
iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere c¢esitli ydntemlerle surekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AlLE
BIRLIGH
BASKANI

OKUL
MUDORD

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Dis Paydas Anket Sonuclari:

1.
2.

Kurumumuzla ilgili bilgi ve duyurulara ulagsma noktasinda sikint1 yaganmamaktadir.
Miidiirliglimiiz hakkindaki genel kanaat ¢ok iyi diizeydedir.

Kurumumuz tarafindan verilen hizmetlerin beklentileri iyi karsiladig1 goriilmektedir.
Midiirliigiimiiziin genel olarak imajinin ¢ok iyi oldugu goriilmektedir..

Kurumumuz yoneticilerinin yaklagimlarinin iyi oldugu goriilmektedir.

Kurum ¢aliganlarimizin yaklagimlarinin iyi oldugu goriilmektedir.

Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarina karst memnuniyetin ¢ok iyi oldugu goriilmektedir.

Ogretmen/Usta Ogretici Anket Sonuclar:

1.

Kurslarda malzeme, arag-gere¢ ihtiyaclarmin yetersiz kaldigi goriilmektedir.

2. Kurs program siirelerinin kisa (yetersiz) olmasi goriilmektedir.

3. Sigorta kesintisinin yiiksek olmas1 goriilmektedir

4. Usta dgreticilerin alanlariyla ilgili seminerler ve egitimlerin diizenlenmesi beklentisi

5.

gorilmektedir

12 olan kursiyer sayisinin yiiksek oldugu goriilmektedir

6. Kadro ve iicret artisi talebi goriilmektedir.
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Kursiyer Anket Sonuclari:

1. Malzeme, arag-gereg destegi talep edilmektedir.

2. Kaurs siirelerinin yetersizligi ifade edilmistir.

3. Egitmenlerin kendilerini gelistirmelerinin ve yenilemelerinin gerekliligi, deneyimli

olmalar1 beklentisi vardir.

4. Kurslarda kullanilan makinelerin yenileriyle degistirilmesi istenmektedir.

5. Kurs gesitliliginin arttirilmasi istenmektedir.

6. Kurslarim maddi gelir saglamasi, is imkan1 sunmasi beklentisi yiiksektir.

7. Sergi, fuar alanlarinin yetersizligi, eksik olmasi ifede edilmistir.

Kurum Cahisanlar1 Anket Sonuclari:

1. Kurs program siirelerinin daha uzun olmasi gerektigi vurgulanmistir.

2. Kurslarda arag-gere¢ malzeme yetersizligi ifade edilmistir.

3. Kurumun kendine ait miistakil bir binasinin olmasi gerektigi ifade edilmistir.

4. Kurumda ¢alisanlarin biiro malzeme eksikligi ifade edilmistir.

5. Kurumun kendine ait bir hizmet arac1 olmasi gerektigi ifede edilmistir.

2.12. PESTLE ANALIiZ TABLOSU

sivil toplum
orgiitlerinin
egitime yonelik
ilgisi

Y oneticilerin ve sivil
toplum d&giitlerinin
egitime iligkin
caligmalara olumlu
ilgi ve katkisi

= Tesitl Idareye Etkisi
= esprrer Firsatl Tehditl
_d:a (Etkenler/Sorun froatiar chaier Ne Yapmali?
= lar)
Yeni yonetimle yeni Miidiirliigiimiizde 2019-2023
bakis acilarinin Stratejik Plan donemi hazirlik
Kurumdaki ortaya ¢ikmast caligmalarinin baglamasiyla
yonetimsel birlikte yonetim kadrosunun
degisiklikler Yeni fikirlerin ve degismesi kurumumuza yeni bir
farkli goriislerin bakis acistyla birlikte bireylerin
cesteklenmesi rasyonel, proje bazli egitim ve
Ogretimine destek saglanmasi.
'é E%"“n.l ve og?etlme Insanlarin sahiplenebilecekleri
= TS yonelik talebin . .
S | Yoneticilerin ve . daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
A giderek artmasi

etkili sonuglar elde etmek icin tim
egitim paydaslarinin katkisinin
alindig1 katilimceilik temelli
caligmalarinyapilmasina devam
edilmesi

Ust politika
belgelerinde
egitimin Oncelikli

Ust politika
belgelerinde egitimin

Egitim
politikalarinin
degisim hizinin

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitimpolitikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli
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bir alan olarak oncelikli alan olarak | yiiksek olmasi egitim politikalariolusturulmasi,
yer almast yer almasi nedeni ile midiirligiimiiz olarak bu
olumsuz politikalarin ¢iktilarina gore
etkilenmesi hareket edilmesi.
Egitimin Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin
stirdiirtilebilir giiclendirilmesi; isgiicii
ekonomik piyasastyla uyumlu, etkili ve
kalkinmadaki islevi dinamik egitim programlarinin
konusunda toplumsal tasarlanmasi.
farkindalik Mesleki egitimde iiretim bazli
Sektoriin mesleki ve Is. guct yaklagima g'eg:l}m”e s1ve meslek
o e piyasasinin okullarinin isgiicii ihtiyaglarina
teknik egitim . N
. yeterince seffaf gore yayginlastirilmast.
konusunda is
v ) ) e olmamasi ve ucuz | Mesleki ve teknik egitime
= | Mesleki ve teknik | birligine agik olmast | . .. . . .. )
g s .. 1§ giicii talebi atfedilen degerin artirilmast;
g | egitimle istthdam IR —— - . O
s o ... .. | Egitiminkalitesinin | Egitim ve mesleki ve teknik egitimde
S | ve tiretim iligkisi .. o . . NN
i) arttirilmasi igin ogretimin rehberlik, erisim imkanlarinin
= kalkinma ajansi ve finansmaninda gelistirilmesi gibi konulardaki tim
AB programlarinin | yerel yonetimlerin | ¢aligmalarin miduirltigtimiiz
varlig, hibe ve katkisinin yetersiz | birimleritarafindan takip edilmesi,
destekler olmasi uygulama asamasinda ivedilikle
Ozel sektoriin aktif katiliminsaglanmasi.
mesleki egitimde Mahalleler arast
planlama ve .
uygulanma eko‘nor.nﬂf
siireclerine katki geligmislik fark
sunmak istemesi
Qen1§ b}r paydfjls Niifus hareketleri O grencﬂ?r: okullar ve bf)lggl@
kitlesinin varlig arasinda 6gretmen ve yonetici
ve kentlesmede DU
niteligi, egitim ortami, donanimi
yasanan hizli
dedisim ve kazanimlar agisindan olusan
g farkliliklarin azaltilmasi ve
Toplumda kitap uluslararasi standartlarin
Kamuoyunun S okuma, spor yakalanmasi; biitiin bireylere
_ | egitim 6gretimin | Kaliteli egitim ve yapma, sanatsal | cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
£ | kalitesi ile egitim bgret}me iliskin ve kiiltiirel yeterlik, tutum ve davraniglarin
£ | 6gretim talebin artmasi faaliyetlerde kazandirilmasi; 6grencilerin
2 | calisanlarinin bulunma bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve
% niteliginin aligkanliginin sportif faaliyetlere katiliminin
& | artmasma iliskin yetersiz olmasi artirilmasi; 6zel yeteneklilere
i s s 5iti onelik k 1
bekle?.t Ve Nitelikli isgiictiniin Mefl}l ad?l cgitim | yonelk kurumsal yapi ve
destegi L . ve Ogretimeiliskin | siireglerin iyilestirilmesi, 6grenme
yetistirilmesi i¢in < 1 d 1
leki ve teknik cogunlukla ortamlari, ders yapilari,
mesiek ve . olumsuz materyalleri, tanilama ve
egitimin 6nemli - - .
1dugu al haberlerin 6n degerlendirme araglarinin
olqugt algist plana ¢ikarilmasi | gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
[limizde geng Istihdam alanmin | olan &grencilere yonelik
niifusun fazla olmas: | az olmasi hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
:—é Diinyada ve Gelisen Internet ngenmede e—ogrenrge sisteminin
S | - . . o ortaminda olusan | etkin kullanimu ile dijitallesme
~= | lilkemizdeki teknolojilerin o e . .
S .. e bilgi kirliligi, stratejisine uyumlu sekilde
£ | teknolojik egitimde < N .. .
o) . e e dogru ve miifredat diizenlemelerinin
= | gelismeler ve kullanilabilirligi P . NS
giivenilir bilgiyi yapilmasi, egitim ve 6gretimde
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teknolojiye
yapilan yatirimlar

ayirt etme
giicliigii

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve

Bireylerde olusan
teknoloji

teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi ve dijital
becerilerin gelismesi i¢in igerik
gelistirilmesi ve 6gretmen

ulagimin zorlugu

enddistri gibi bagimlilig egitiminin yapilmasi gibi
olaylarin getirdigi konularda bakanligimiz ile es
yenilikler giidiimlii ¢aligilmasi
Mesleki ve teknik
egitimde egitim
ortamlarinin
teknolojik
altyapilarinin
giiclendirilmesi i¢in
sektoriin destek
vermesi
Koyden kente
Siirdiiriilebilir goglerin artmas:
cevre sonucu koy
politikalarmin okullarindaki Egitim - Ogretimde firsat
uygulantyor Tasimali egitimin Ogrencl saylsinin esitligini gerceklestirmeye yonelik
e e . azalmasi ..
olmasi, toplumun | tiim 6grencilere caligmalara ve egitimlere, toplum,
ve yer.el . ulagabilmesi. Kis sartlar ve yerel yonetim, STK vb. 'desteginin
- %/;rliffll(rir;llfqn cografyanin alinarak devam edilmesi.
g 8 daglik olmasi
E nedeniyle
@

2.13. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok g¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmstir.
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UCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Kurumumuz faaliyetlerinin
heryastan insana hitap ediyor
olmasi

e Orgiin egitim sistemine hig
girmemis ya da herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere
hizmet vermesi

e Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi

* Hedef kitlemizin
taleplerinikarsilayabilecek
genis bir mevzuatimizin
olmasi.

e Hayat boyu 6grenme
imkanlarinin giderek
yayginlastirilmasi

* Yilsonu sergisi. Kursiyerlerin
egitim siiresi boyunca iirettigi

iirlinleri sergileyip, satarak maddi

gelir elde etme sansina sahip
olmasi.

e Okullarin bos smiflarindan azami

derecede yararlanabilmemiz.

* Mabhallerde ve koylerde agilan
kurslara kamuoyunun destek
vermesi.

* Yardimci, teknik ve genel idare

hizmetler siifindaki personel sayisinin
yetersizligi

* Kurs program siirelerinin kisa
bulunmasi

* Mahalle kurslarindaki ara¢ ve gereglerin
yetersizligi

* Kurs ¢esitlerini
artiramamamiz ve materyal
ile donanim malzemelerinin
teknolojiye uygun olarak
gelistiremememiz.

» Kadrolu kurum personel sayisinin
yetersizligi.

e Calisanin aldig ticreti az bulmasi,

Kurslar i¢in fiziki alanlarin yetersizligi,
Yerlesim alanin yetersizligi
Kurum binasinin eski ve yetersiz olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

* Ilgemizdeki turizm potansiyelinin

yiiksek olmast.

« llge yoneticilerinin kurumumuza

olan yakinlig ve iyi iliskileri.

* Birgok alanda 6gretmen ve
Ogretici bulunabilmesi.

* Kurslarin sonunda istthdamin zayif
olmasi.

* Miitesebbis azligi.

e Doner sermayemizin olmamasi ve
piyasayla rekabet edemememiz.
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 Acik Ogretim kurumlarinin is * Gelisen teknolojiye bagl olarak seri

veislemlerinin kurumumuzca iiretim yapan piyasayla rekabet
yapiliyor olmasi. edilememesi.

e Bazi kurs sertifikalarinin bazi ¢ Kurumumuz tarafindan verilen
mesleklerde zorunlu tutuluyor belgelerin bircok yerde gegerli
olmasi olmamasi.

* Cok genis bir paydas kitlemizin * Bazi kurslarimiz i¢in kurs siirelerinin
olmasi cok kisa olmasi

* Yaptigimiz faaliyetlerin belediye,
mubhtarlar ve yerel haber siteleri
ile halka tanitilmasi

2.14. Gelisim ve Sorun Alanlan :

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmplanin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6§rencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1 Yaygin Egitimde acilan kurslara kayit icin gerekli duyuru

2 Yaygin Egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ¢esitlendirilecek ve Yaygin
Egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir

3 Yaygin egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak bir yap1
kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.

4 Toplumda hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu
O0grenime erisim imkanlari1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

5 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar ile bu
kurslara katilim oranlar artirilacaktir.

6 Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya

yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim
anlayisigercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.

7 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren dgrencilerin kayitlarinin dondurulmasina
nedenolan etmenler ortadan kaldirilacaktir.
8 Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin

uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak
firsatlar olusturulacaktir.

9 Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim
vedgretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yaygin egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin
yerlesmesiicin mevceut siiregler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

2 Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir egitim ve dgretime ulagmak
icingiincel, ol¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.

3 Yaygin egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicli piyasasinin talebine cevap veren
bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor
temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumumuzun temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli

ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

2 Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

3 Kurum personelinin hizmetici faaliyetleri almasi i¢in gerekli yonlendirmeler
yapilacaktir.

4 Kurumumuzun fiziki ortamlar1 daha da iyilestirilecek, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireyleringereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.

5 Kurumumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirli

donatim malzemesi ihtiya¢larinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere
uygunolarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

6 Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak iizere tenkis
miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine
yonelik adimlar atilacaktir.

BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. MISYONUMUZ :

Egitimin ve gelisimin hayat boyu devam etmesi gerektigi bilinciyle hemserilerimize meslekive
sosyal-kiiltiirel anlamda tam gilin tam y1l esasiyla hizmet veren bir kurumuz.

3.2. VIZYONUMUZ :

[lgemizde okuma-yazma oranimi %100” e ¢ikarmayi, orta ve yiiksek dgrenimlerini
tamamlayan vatandaslarimizin istihdam ve mesleki kariyerlerini tamamlayic1t kurslarla
yardimc1 olmayi, her vatandasimizin en az bir sosyal-kiiltlirel kurstan faydalanmasini
hedefliyoruz.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk ilkelerine bagli olmak,

2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselligine inanmak,

4) Yenilik¢i olmak,
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saygilt olmak,
8)
9)

Zamanin kiymetini bilmek,

Adalet ve durustlikten taviz vermemek,
Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya énem vermek,

Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gdzetmeksizin sevmekve

Stirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,

10) Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

11) Isimizi sevmek.

12) Is ve islemlerde etik ¢alismayr 5Snemsemek

4.BOLUM:AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
AMAC-1 bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
HEDEF-1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.
Plan
Hedefe . .
Performans Gostergeleri Etkisi | Domemi | 2024 | 5055 | 2026 | 2027 | 2078
Baslangic
(%) - =
Degeri
PG1.1.1. Aqlan kurs sayisi 20 | 5147 | 3085 | 2000 | 2100 | 2200 | 2500
PG1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1
kursu tamamlayan kursiyer orani 55 65 70 75 76 77 78
(%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile yapilan is 15 6 7 7 8 8 9
birlikleri sayis1
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde
yetigkin egitim merkezleri ile 10 2 0 1 1 1 1
yapilan is birlikleri sayisi

Sorumlu Birim

Midiir Yardimcisi

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna
yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma,
kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek
i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is
birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararast kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim
paylasimi artirilacaktir.
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Ogrencinin kurslardan haberdar olmamasi
Riskler Ogrencinin devaminin goniilliiliik esasina dayali oldugu i¢in
saglanamamasi
Maliyet Tahmini 91.372,43 TL
Tespitler Ogrencilerin devam durumu goniilliiliik esasina dayali
P oldugundan dolay1 devam durumlarina miidahale sansimiz azdir.
Belli kurslarda sarf malzeme teminin saglanmasinda yasanan
zorluk
Ihtiyaglar Kurum biinyesinde bir kres bulunmamasi
Bazi kurs merkezlerimizde ulasim noktasinda iicretsiz servislerin
saglanmasi
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
HEDEF-1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Hedefe Plan
.. . Etki Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 | 2028
Y% Baslangic
Degeri
PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilan 40 200 250 300 330 400 450
kursiyer sayisi
PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen 30 1 2 2 3 3 4
etkinlik sayis1
PG: 1 23 Merkez disinda diizenlenen 30 | ) 5 3 3 4
etkinlik sayis1

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcisi

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik
artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirtlmasina yonelik ¢esitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma, miisabaka, sergi, defile
vb. diizenlenecektir.

S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazih
ve gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri
vb.) diizenlenecektir.

Riskler

Kurslarimiza katilan kursiyerlerin egitim durumlarinin yetersizligi ve
mesleki kaygilarinin olmasi

Maliyet Tahmini

91.372,43 TL

Tespitler

Kursiyerler arasinda olusan egitim durumu farklarindan dolay1 bazi
kursiyerlerin kurstan ayrilmasi

Ihtiyaclar
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin

HEDEF-1.3 (engelliler, istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,

yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirtlacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% . =
Degeri

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi 40 170 180 200 220 225 270
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan yabanci kursiyer 60 100 150 200 250 250 280
sayi1s1

Sorumlu Birim

Midir Yardimeisi

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim
faaliyetlerine katilmasinin dniindeki tanitim eksikligi, kuruma

St it erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yiirttiilecektir.
S4. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi
faaliyetleri yuriitilecektir.
S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar
diizenlenecektir.
. Kursiyerlerinin motivasyonun saglanamamasi
Riskler 1y o .S
Kurs modiillerinin etkili ve verimli olamamasi
Maliyet Tahmini 91.37243 TL
q Kurs merkezlerimizin ulasim servisleri olmadigindan dolay1 devam
Tespitler
durumunda yasanan zorluklar
ihtiyaclar Kgrs rpc.erkezl.erlmlzm sartlarinin dezavantajli gruplar lehine
iyilestirilmesi
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Egitim ve dgretimde niteligin artirllmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-1.4 Haygt l?oyu.ogrer.lm.e .faahyetl?rl yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Dgrl:::rlni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% . 2
Degeri
PG1.4.1. Okuma yazma kurslari ile
belgelendirilen kursiyer sayisi 40 1057 467 500 550 600 650
PG1 .4.2.A<;1.1.<Vogret.1m ortaokuluna 30 97 126 150 155 160 165
kayith aktif 6grenci sayisi
PG1.4.3. Acik 6gretim lisesine kayith 30 451 447 50 60 80 150
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Aktif 68renci sayisi

Sorumlu Birim

Midir Yardimeisi

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri yuritilecektir.
S2. Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin hayat boyu 6grenme

Lty faaliyetleri ile cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere erismesine
yonelik kurs faaliyetleri diizenlenecektir.
Riskler
Maliyet Tahmini 91.372,43 TL
Tespitler Birgok ogrenci tarlhlerl. kacgirdigi igin kayit yenileme islemlerinin
gerceklestirememektedir.
Kayit yenileme ve yeni kayit islemleri tarihlerinin sene basinda
ihtivaclar degisiklik olmayacak sekilde ilan edilmesi
ya¢ Kayit yenileme islemlerinin yilda bir defa tiim donemleri kapsayacak
sekilde yapilmasi
TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢alismalar
HEDEF-2.1 Haygt l:.)oyu.ogrer.lm.e .faah}./eﬂ%rl yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.
| o
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% ot
Degeri
PG2.1.1. Acilan gevre okuryazarligi 20 3 12 15 16 17 13
kurs sayist
PG2.1.2. Cevre koruma alaninda agilan 20 0 1 s 5 10 13
kurslara katilan kursiyer sayisi
PG2.1.3. Agllan bilgi ve medya 20 0 3 | ’ 5 7
okuryazarligi kurs sayisi
PG2.1.4. Bilgi ve medya okuryazarligi
alaninda acilan kurslara katilan kursiyer 20 0 36 20 30 40 50
sayisl
PG2: 1.5. Girisimcilik kurslarina katilan 20 0 0 20 30 35 40
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Midiir Yardimeisi

S1. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Cagi gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin (dijital
okuryazarlik, finansal okuryazarlik, medya okuryazarligi, bilgisayar

Stratejiler kullanimi, programcilik, yapay zeka,...vb)bolgede bulunan
vatandaglara tanitim1 amacl faaliyetler yiiriitiilecektir.
S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiirttiilecektir.
S4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

. Ogrencilerin gevre okuryazarligi konusunda bilgi sahibi olduktan

Riskler e oy
sonra, &grenilen bilgilerin hayatlarinda uygulanmamasi

Maliyet Tahmini 478.943,07 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

TEMA Egitim Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
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AMAC-2 Egitim ve dgretimde niteligin artirllmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
ve katilimeilik artirtlacaktir,
e | P
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% . 2
Degeri
PG2.2.2. Is birligi yapilan
g sa 30 766 1307 300 {350 350 350
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan 30 ) 0 1 | | |
proje sayisi
PG2:2.4. nggm egltlm kurslarindaki 20 %83 %38 %90 %92 %94 %95
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG 2.2.5.Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek
amaciyla gergeklestirilen projelerin 20 0 0 0 0 1 0
sayisi

Sorumlu Birim

Midiir Yardimeisi

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
Olgtilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi

il becerileri giiclendirilecektir.
S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
caligmalar yiritiilecektir.
S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin
siginma evleri gibi vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde
faaliyetler diizenlenecektir.
. Kisilerin pazarlama ve girisimcilik faaliyetlerinden getiri elde
Riskler L
edemeyip isi sonlandirmalari
Maliyet Tahmini 478.943,07 TL
Tespitler
Ihtiyaclar Bu gibi kurslara staj uygulamasinin getirilmesi
TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.3 Bjreyler.iq yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Hedefe Dgrl::alrlni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
% Baslimg.lg:
Degeri
PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gerceklestirilen egitsel, mesleki ve 100 220 250 250 270 280 290
kigisel goriigmelerin sayisi

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimeisi ve Rehberlik Birimi

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan
kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri
asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle
iletisimi saglanacaktir.

S4. Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri
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ile goriismeler gergeklestirilerek iggiicii talebine uygun meslek
kurslar1 acilacaktir.

Riskler Goriligme yapilan bireylerin ihtiyaclarimin ¢ok farkli alanlarda olmasi
Maliyet Tahmini 478.943,07 TL
Baz1 kurslarin kisa siireli olmasindan dolay1 6grencileri rehberlige
Tespitler yonlendirme noktasinda zorluk yaganmaktadir.
Kursu tamamlayip ayrilan kursiyere tekrar ulagma noktasinda zorluk
yasanmaktadir.
Ihtiyaclar
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Kurumun ﬁzi‘ki Iflekénlarmm ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Dgrlilllni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
% Basla;mg.lg:
Degeri
PG3.1.1. Alityapl ve donatim eksikligi 30 3 4 3 > 1 0
bulunan fiziksel birim sayis1
PG3.1.2. Sartlar1 iyilestirilen bina
bolimii (derslik, 6gretmenler odasi, 30 1 1 1 1 1 0
idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi
P§3.1:3 F};lkgel mekanlapn temizlik ve 30 %90 %95 %90 %95 %90 | %100
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Midiir Yardimeisi

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim,
kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar
icin kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal
alanlar (kiitiiphane, cok amach salon, atdlye, bilisim smifi, cocuk
oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda
ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici,
tezgah vb.) temini yapilacaktir.
S5. Biligim altyapisimi giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

. Yapilan tiim ¢aligmalarin 6grenciler tarafindan kotiiye

Riskler . . .
kullanilmasinin dniine gegilememesi

Maliyet Tahmin 12.451,22 TL.

Tespitler Dersliklerin verilen egitime uygun olmamasi, yetersiz olmasi

Ihtiyaclar Biitce

TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligimleri

LB giiclendirilecektir.
Hedefe Df)')lllaelllni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% . o
Degeri
PG§;2.1. Hizmet 1gloeg1t1m alan yonetici 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ve 0gretmen orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet igi egitime 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katilan yOnetici ve dgretmen orani (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek personeli orani (%) 20 0 0 0 %10 %15 %20
PG3.2.4 U.c.reth ustq ogreticilere yonelik 20 ) ) ) ’ 3 3
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat 20 ) 5 3 4 4 5
sayisi

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenler

S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

Stratejiler S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 riskleri ortadan kaldirillacak ya da en aza
indirilecektir.

S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 12.451,22 TL.

Tespitler Egitimlerin yapilabilmesi i¢in personelin ve usta 6greticilerin gerekli
zamani aylramiyor olmasi

Ihtiyaclar Zaman

TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel

HEDEF-3.3 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirllacaktir.

Hedefe Dgil:ni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
% Baslzvmg.l(;
Degeri

PG3.3.1. Elektrik tiketimi (kw) 30 16100 16130 24250 | 25200 | 28500 | 33300

PG3.3.2. Su tuketim miktari (m3) 30 250 260 200 180 20 250

Efgt'i?fﬁﬁ:t’gﬁ'(gnfgfﬁﬁg)yak't/ komar | 4, 11250 | 30000 | 28500 | 28000 | 27500 | 27000

Sorumlu Birim

Midiir Yardimeisi

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
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S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

Riskler Artan enerji maliyetleri
Maliyet Tahmini 12.451,22 TL.
Tespitler Enerji tasarrufu konusunda kursiyerlerin yeterli duyarliliga sahip
olmamasi
S Enerji tasarrufu konusunda kursiyerleri bilgilendirici sunumlar
Ihtiyaclar
hazirlamak
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.4 Egltlm ve 0 gre‘u{nn} saghlfh Ve.%l.lven.h b1r oﬂamda gerceklesmesi
icin kurumun saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dg::::llni
Performans Gostergeleri Etki 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic
% . o
Degeri
PG3.4.1. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan kursiyer, 25 1 0 0 100 150 200
Ogretmen ve usta Ogretici sayisi
PG3.4.2 Saglikli beslenme ve obezite
11? ilgili konula{dva V§r¥len egitim alan 75 600 96 200 220 730 240
ogretmen, usta dgretici ve kursiyer
sayi1st
PG3.4.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hevlgtgllklar ile 11g111 k(?‘nvularda verilen 25 1274 642 730 785 785 300
egitim alan kursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi
PG3.4.4Sivil savunma egitimlerine
katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 25 0 0 0 50 65 70
Ogretici sayisi

Sorumlu Birim

Midiir Yardimeisi

S1. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta ogreticilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

Uty gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alimmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir

Riskler Kursiyerlerin almis egitimleri uygulamaya gegirmiyor olmalari
(Kurslara belge odakli yaklagsmalari)

Maliyet Tahmini 12.451,22 TL.

. Bu tiir kurslara katilan tiim bireyler verimlilik agisindan goniilliik

Tespitler . ~
esast ile katilim saglamalidir.

Ihtiyaclar Daha fazla kurs planlanmasi

42.MALIYETLENDIRME
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Amacg ve

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
Amac-1 | 58.255,03 | 62.885,90 | 72.818,79 | 81.409,36 | 90.120,80 | 365.489,88
?‘;def 1456375 | 15.721.47 | 18.204.69 | 20.352.32 | 22.53020 | 91.372.43
ii;def 1456375 | 1372147 [ 1820460 2035232 [22.53020 |91.37243
i—lgdef 1456375 | 1372147 [ 1820460 2035232 [2253020 |91.372,43
i—I‘e‘def 1456375 | 1372147 [ 1820460 2035232 [22.53020 |91.372,43
Amac 2 | 142.855,718 | 197.281,96 | 226.839,00 | 393.275,00 | 472.311,24 | 1.432.562,9
glidef 35713.92 | 65.760,65 | 88.946.33 | 131.091,09 | 157.437.08 | 478.943.07
Hedef | 35.713.92 |65.760.65 |88.946.33 |131.091,09 | 157.437.08 | 478.943.07
2.2

Hedef | 35.713.92 |65.760.65 |88.946.33 |131.091,09 | 157.437.08 | 478.943.07
2.3

Amac3 | 430948 | 6.086,42 | 8.702,81 | 12.951,33 | 17.754,91 | 49.804,95
glidef 1.07737 | 1.521.60 | 2.175,70 | 3.237.83 | 4.43872 | 12.45122
;—I;def (07737 | 152160 [207570 | o1 [443872 [ 1245122
;I;def (07737 | 192160 (207570 |1 (443872 1245122
;I‘e‘def (07737 | 192160 207570 |1 (443872 1245122
Toplam | 205.420,22 | 226.254,28 | 308.360,6 | 487.636,19 | 580.186,95 | 1.847.827,73
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir dnceki 6 ayda yapilanlar ve bir sonraki 6 ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Dénemleri Tablosu

izleme Degerlendirme Gergceklestirilme Zamani izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Kapsam
Donemi Siire¢c Aciklamasi
1.Dénem Her yilin Temmuz ay1 igerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlar: | Ocak

hakkinda hazirlanan raporun iist Temmuz

yOneticiye sunulmasi

2.Donem [zleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar | Géstergelerin gergeklesme durumlart | Tiim yil
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmast

29



30



